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0. Introduccion

1. Contexto general

Indicadores de la situacion de las mujeres en Euskadi:
1.1. Educacion-formacion.
1.2. Entorno empresarial.
1.3. Emprendimiento.

2. Presencia de las mujeres en los Consejos y puestos
directivos de las empresas de 50 o mas personas
empleadas en Euskadi.

2.1. Mujeres en Consejos de Administracion.
2.2. Mujeres en puestos directivos.

3. Elementos clave del diagnéstico.

’
I N D I C E 7‘ 4. Fuentes consultadas

Anexo: Ficha técnica: metodologia
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Desde 2021, la Asociacion de Empresarias y Directivas de Bizkaia
(AED) esta realizando un estudio para analizar la representacion
femenina en los puestos de responsabilidad de las empresas en
Euskadi. Con este informe de caracter anual no solo se refleja la
realidad existente, sino que también fomenta el tomar medidas que
incrementen la presencia de las mujeres en posiciones de alta
direccidn y en los Consejos de Administracion.

Continuando con este compromiso, en 2025, AED presenta un
nuevo informe, en el que se examinan los indicadores

correspondientes a 2024. Este analisis arroja informacion clave
sobre la participacion de mujeres en los espacios de decision y

liderazgo en el tejido empresarial vasco.

Durante los afos en los que AED lleva desarrollando este informe,
se han observado cambios significativos, tanto en el ambito
normativo como en las estructuras organizativas de las empresas.

, < 4 , Sin embargo, para AED, continuar identificando cuantas mujeres
S W ocupan posiciones de liderazgo y participan en los 6rganos de
u P74 | decision sigue siendo un objetivo estratégico clave. Este analisis no

solo permite monitorizar la evolucién de los datos, sino también
evaluar el impacto y la efectividad de las medidas implementadas
hasta ahora.
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1.CONTEXTO

GENERAL—

Indicadores de la situacion de las mujeres en Euskadi
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La presencia de las mujeres en los érganos de
responsabilidad de las empresas en Euskadi, se
ubica en un contexto politico, social y econémico
determinado. La caracterizacion de diversos
indicadores de la situacion de las mujeres ocupadas
en Euskadi (educacion, entorno empresarial y
emprendimiento) se presentan asociados a la
diversidad de género en las empresas.

Este ano, los indicadores analizados se han
centrado especialmente en las mujeres empresarias
en Euskadi con el objeto de profundizar en este
colectivo y reflexionar sobre su situacion.

Es por ello, que se han seleccionado y analizado
diferentes indicadores agrupandose en los
siguientes temas:

» Educacion-formacién
* Entorno empresarial
* Emprendimiento

CONTEXTO GENERAL




EDUCACION-FORMACION

Alumnado que ha finalizado estudios de grado en
las universidades vascas por sexo (%)

Hombres
42

Mujeres
58

Fuente: Eustat. Estadistica universitaria (Ultimos datos publicados, curso 2022/2023). 2024

Casi 6 de cada 10 personas
que han finalizado estudios
de grado en las diferentes
universidades vascas son
mujeres




EDUCACION-FORMACION

Alumnado que ha finalizado estudios de grado en las universidades vascas
por tipo de estudios y sexo (%)

= Mujeres - Hombres Al analizar la tipologia de grados
vinculados a la direccion de
80 47 o empresas del alumnado que ha

- finalizado estudios el ultimo

61
curso, se observa un equilibrio
40 entre hombres y mujeres,
20 . excepto en la rama de “Gestidon
0 de negocios”

Administracién y Gestion de Gestion y Marketing Liderazgo
Direccion de Negocios Empresarial Emprendedor e
Empresas Innovacion

Fuente: Eustat. Estadistica universitaria (Ultimos datos publicados, curso 2022/2023). 2024




EDUCACION-FORMACION

Evolucion del porcentaje de mujeres universitarias
ocupadas como empresarias sobre el total de
poblacién ocupada (%)

o ... ¢
2o ... 5
oo .. S
2o .. 5

® Mujeres  General

Fuente: Lanbide. Encuesta de incorporacion a la vida laboral de alumnado universitario. 2024

La evolucion de la mujeres
universitarias ocupadas en
empleos por cuenta propia se
situa en el 6% en 2023. Aumenta
un punto con respecto a anos
anteriores




ENTORNO EMPRESARIAL

Porcentaje de personas ocupadas por situaciéon profesional

y sexo (%)

Hombres mMujeres

Empresario/Empresaria con personal asalariado

Fuente: INE. Encuesta de poblacion activa. 2024

Empresario/Empresaria sin personal asalariado

En general, el
porcentaje de
hombres ocupados
COmMo empresarios en
Euskadi es superior al
de las mujeres




ENTORNO EMPRESARIAL

Brecha de renta: renta personal media de poblacién
ocupada de la C.A. de Euskadi por sexo y situacion
profesional (euros)

m Mujeres = Hombres

Empresaria/Empresario

Fuente: EUSTAT. Estadistica de Renta Personal y Familiar. 2024

La diferencia de renta
entre hombres y mujeres
no es solo una cuestion
del trabajo asalariado;
en el trabajo por cuenta
propia la brecha tambien
esta presente




ENTORNO EMPRESARIAL

Brecha de renta entre
hombres y mujeres en | a brecha de

la C.A. De Euskadi (%)
renta personal de
las mujeres
empresarias es
28%, casi de un 30%
respecto a los
hombres

Empresarias

Fuente: EUSTAT. Estadistica de Renta Personal y Familiar. 2024




ENTORNO EMPRESARIAL

Porcentaje del tipo de jornada (jornada habitual) de las y los
empresarios de la C.A. de Euskadi segun sexo (%)

= Mujeres = Hombres | as mujeres
empresarias
presentan mayor
porcentaje de
jornadas a tiempo
s parcial que los

- hombres

Jornada tiempo completo Jornada tiempo parcial

Fuente: EUSTAT. Encuesta de poblacién en relacion con la actividad. 2024




ENTORNO EMPRESARIAL

Comparativa de altas de empresas en la C.A. de
Euskadi por personalidad juridica 2023-2024
(numero)

En Euskadi se observa
Persona fisica ; . que la tasa de
evolucion de la
e B e (TlEek ! creacion de empresas
por personalidad
Sociedad anénima juridica en este ultimo
_ e ano se caracteriza por
e eiationes . W 1 o3 el descenso de las
creadas por personas
fisicas (-7,4%)

5.000
w2024 2023

Fuente: EUSTAT. Estadistica sobre creacién y mortandad de las empresas. 2024




EMPRENDIMIENTO

Evolucion del TEA* 2013-2023 en la C. A. de Euskadi por sexo (%)

Hombres =—e—Mujeres

2,6 2,7

2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Nota: * TEA: Total Entrepreneurial Activity (Tasa de Actividad Emprendedora), tasa de iniciativas de entre 0 y
3,5 anos en el mercado, sobre la poblacion de 18-64 afios residente en una zona geografica.

Fuente: Informe GEM 2023-2024. Observatorio Vasco del Emprendimiento. 2024
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EMPRENDIMIENTO

Perfil de la poblacién emprendedora en la C.A. de
Euskadi por etapa del emprendizaje y sexo (%)

Potenciales

Fase inicial-TEA

Consolidadas

®Mujeres  Hombres

Fuente: Informe GEM 2023-2024. Observatorio Vasco del Emprendimiento. 2024

En general,
independientemente de la
etapa en la que se
encuentre la iniciativa de
emprender, las mujeres
presentan porcentajes algo
menores que los hombres,
pudiendo observar que en
Euskadi la brecha de
genero en la actividad
emprendedora se observa
en el grupo de potenciales




EMPRENDIMIENTO

Perfil formativo de la poblacion emprendedora fase
inicial-TEA* en la C.A. de Euskadi por sexo (%)

m Mujeres = Hombres

80

60 57

60
53
44
40 30
i a

Estudios Formacion postgrado Nivel avanzado/alto Nivel avanzado /alto
universitarios de formacion de formacién en
especificaen materia financiera
emprendimiento

*Nota: * TEA: Total Entrepreneurial Activity (Tasa de Actividad Emprendedora), tasa de iniciativas de entre 0 y
3,5 anos en el mercado, sobre la poblacion de 18-64 afios residente en una zona geografica.

Fuente: Informe GEM 2023-2024. Observatorio Vasco del Emprendimiento. 2024

Las mujeres que han
emprendido presentan mayores
porcentajes de formacion
universitaria y postgrado que los
hombres, pero una menor
formacion especifica sobre
emprendimiento




EMPRENDIMIENTO

Principal motivo para tomar la decisién de
emprender (%)

..
17
Ser mi propio jefe/jefa _1 ;5
Vocacion - 12

15

Autonomia

Conciliacion

Bl ©
4

Tradicion familiar

B3
1

®m Mujer emprendedora General

Fuente: Informe 'Situacién del emprendimiento en Esparia' elaborado por la CEOE y GAD3. 2024

Bizkaiko Emakumezko Enpresari
eta Zuzendarien Elkartea

Para las mujeres, la principal
motivacion para emprender es
la autonomia.

Destacando como la
conciliacion familiar y la
tradicion familiar son
elementos que marcan en
mayor medida la decision de
emprender en las mujeres




EMPRENDIMIENTO

Principales barreras identificadas a la hora de
emprender (%)

77

ro o cese N
73
76

Tramites burocraticos _ e

... 0
Financiacion
77
T
Impuestos
87

® Mujer emprendedora General

Fuente: Informe 'Situacién del emprendimiento en Esparia' elaborado por la CEOE y GAD3. 2024

Una de las principales
barreras identificadas
para emprender €s, en
general, el alto nivel de
impuestos. Si que en el
caso de las mujeres a
esta barrera se une el
tema de la financiacion




2. ANALISIS

!

g
RBHY

Presencia de las mujeres en los Consejos y puestos
directivos de las empresas de 50 0 mas personas
empleadas en Euskadi
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La situacion actual de las mujeres en relacion con

diversos indicadores que reflejan la brecha de

género en las esferas econdmica y social en

Euskadi se entrelaza con el analisis de su presencia El analisis realizado se ha dividido en:

en los principales c')rganos de decision de las 2.1. La presencia de las mujeres en los Consejos de
empresas vascas. Administracion de empresas de Euskadi.

. Ly 2.2. La presencia de las mujeres en Puestos Directivos de
En este sentido, AED ha llevado a cabo un analisis empresas de Euskadi.

que abarca mas de 1.000 empresas pertenecientes
a dIV.eI’SOS sectores’ economicos, todas con una Se ha tomado como referencia el analisis realizado en 2021,
plantilla de 50 o mas personas empleadas en 2022 y 2023 para observar la evolucién de la presencia de
Euskadi*. Este analisis se centra en revelar la las mujeres en los Consejos de Administracion y puestos

. . . . directivos.
situacion de las mujeres en los Consejos de
Administracion y otros c’)rganos de poder, con el Asi mismo, se han analizado los principales datos por

r . . e Territorio Histdrico.

proposito de proporcionar una vision integral de su
participacion en la esfera empresarial.

* Los datos trabajados son de Octubre 2024. De este analisis se han
excluido las Administraciones y empresas publicas y cooperativas.
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2.1. Mujeres en.

~ de Administracion




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en Consejos de Administracion
(2021-2024) (%)

% MUJERES EN En 2024, del total de
CONSEJOS ANO2021 )
cargos en los Consejos de
Administracion de las
% MUJERES EN .
CONSEJOS ANO2022 empresas, las mujeres
representan un 25%. Esto
% MUJERES EN supone un incremento de
CONSEIOS ATIOE0S 3 puntos con respecto a
2023

% MUJERES EN
CONSEJOS ANO2024




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en Consejos de Administracion
por tamarfo de empresa (2021-2024) (%)

26,2
25,5 :
24,1 24,8 94 4

22,3

Empresas de 50 a 100 Empresas de 101 a 250 Mas de 250 personas
personas empleadas personas empleadas empleadas

%Mujeres 2021  m%Mujeres 2022 m %Mujeres 2023 m %Mujeres 2024

En 2024, |a presencia
de mujeres en los
Consejos de
Administracion
aumenta
Independientemente
del tamano de las
empresas




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en Consejos de Administracion por actividad (2021-2024) (%)

%Mujeres 2021  m %Mujeres 2022 m %Mujeres 2023 = %Mujeres 2024

34
33
31
29 29 30 29
27 28
27 26 26
24 24 24 25 25 25
2222 22 22 [ 22 22 2 22 2
20 2
19 19 0 19
17 17
15

Ag ricuturay Comercio Comunicaciones  Construccion Educacion Energia Hosteleria Industria Intermediacion  Otros servicios Sanidad Servicios Transportes
pesca financiera empresariales

En general, la evolucién de la presencia de las mujeres en los Consejos de Administracion
en los diferentes sectores de actividad es positiva.
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COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en el cargo de Presidencia de Mujeres en el cargo de Presidencia de Consejos
Consejos de Administracion (2021-2024) (%) de Administracion por actividad (2021-2024) (%)

% MUJERES ANO2021

17 17

2
25 26
19 18
% MUJERES ANO2022 17 s
13 13

10 : 11 25
% MUJERES ANO2023 7 7 8I I
% MUJERES AN0O2024 II

Industria Comercio Servicios Construccion
empresariales

%Mujeres 2021 m %Mujeres 2022 m %Mujeres 2023 m % Mujeres 2024

En 2024, un 14% de mujeres ocupan el puesto de
presidencia en los Consejos de Administracion de las

empresas en Euskadi. o o 3
Por actividades econdmicas, la construccion es el sector

Haciendo un analisis longitudinal, a lo largo de los que presenta mayor presencia de mujeres en este cargo.

ultimos anos analizados, se aprecia una recuperacion
respecto a 2023.
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COMPARATIVA 2021-2024

Empresas con un 40% o mas de mujeres en los
Consejos de Administracion (2021-2024) (%)

Respecto a las empresas,
en 2024 crece
significativamente el
porcentaje de empresas
de 50 o0 mas personas
empleadas en Euskadi que

11,1 tiene un 40% o mas de

, _ 15,1 mujeres en sus Consejos

407 oimas de mJeres 15,0 de Administracién

27,2

Menos del 40% de mujeres

% Empresas 2021 ® % Empresas 2022
m % Empresas 2023 m % Empresas 2024

Nota: Para este analisis se ha tomado la referencia de recomendacién establecida por la Unién Europea de la
cuota de al menos el 40% o mas de mujeres en los Consejos de Administracion en las grandes empresas




COMPARATIVA 2021-2024

Empresas con 40% o mas mujeres en los Consejos de
Administracién por tamafno de empresa (2021-2024) (%)

Por tamano, las
empresas de 101 a
250 personas
empleadas
presentan un mayor
Incremento de la
cuota del 40% o
mas de mujeres en

Empresas de 50 a 100 Empresas de 101 a 250 Mas de 250 personas SuUsS COI‘]SGJOS
personas empleadas personas empleadas empleadas

% Empresas 2021 m% Empresas 2022 ®% Empresas 2023 ® % Empresas 2024




COMPARATIVA 2021-2024

Empresas con 40% o mas mujeres en los Consejos
de Administraciéon por actividad (2021-2024) (%)

25,6
228
20,6
18.1
16,3 17,6
15,3 a1 14,5
1,844 42> 11,511,5
II 7,9 II

Comercio Construccion Industria Servicios
empresariales

% Empresas 2021 m% Empresas 2022 m% Empresas 2023 m% Empresas 2024

En 2024, se observa
un crecimiento
importante del
porcentaje de
empresas que tienen
una cuota del 40% o
mas de mujeres en
sus Consejos en
todos los sectores
principales de
actividad




COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en Consejos de Administracion por

Araba-Alava

Territorio Historico (2024) (%)

Bizkaia

Gipuzkoa

Bizkaia presenta, junto
con Gipuzkoa, un mayor
peso de las mujeres en
los Consejos de
Administracion de las
empresas




COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en Consejos de Administracion por
Territorio Histérico y tamaio de empresa (2024) (%)

28,6 27.3 En 2024, |la presencia de

25,0 mujeres en los Consejos
de Administracion por
Territorio Historico
presenta mayor peso en
las grandes empresas de
Bizkaia

23,2

Empresas de 50 a 100 Empresas de 101 a 250 Mas de 250 personas
personas empleadas personas empleadas empleadas

% Mujeres Araba-Alava =% Mujeres Bizkaia ®% Mujeres Gipuzkoa
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COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en Consejos de Administraciéon por
Territorio Historico y sector de actividad (2024) (%)

36,5
27,4 26,8 .
23op 26,0 24,9 25,1 o1 s ’ Por sectores de actividad
175 18,4 ’ principales, destaca el
14,3 : porcentaje de mujeres en los
Consejos de Administracion
de empresas de servicios
empresariales y construccion

Comercio Construccion Industria Servicios de Bizkaia
empresariales

%Mujeres Araba-Alava  m %Mujeres Bizkaia  ® %Mujeres Gipuzkoa

Asociacion de Ei i
irectivas de Bizkaia
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COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en el cargo de Presidencia
de Consejos de Administracién por
Territorio Historico (2024) (%)

% MUJERES EN
ARABA-ALAVA

% MUJERES EN
GIPUZKOA

12
% MUJERES EN 14
BIZKAIA

14

En 2024, un 14% de
mujeres ocupan el
puesto de presidencia en
los Consejos de
Administracion de las
empresas en Bizkaia




COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Empresas con un 40% o mas de mujeres en los Consejos
de Administracion por Territorio Histérico (2024) (%)

Respecto a las
empresas, en 2024 un
Menos del 40% de mujeres 72,6 27,4% de las empresas
70,5 en Bizkaia tiene un
40% o mas de mujeres
21,9 en sus Consejos de
Administracion

78,1

40% o mas de mujeres 27,4

29,5

% Empresas Araba-Alava ® % Empresas Bizkaia ® % Empresas Gipuzkoa

Asociacion de Ei i
irectivas de Bizkaia
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COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en cargos directivos en las
empresas de Euskadi (2021-2024) (%)

% MUJERES EN
CARGOS DIRECTIVOS
ANO2021

% MUJERES EN
CARGOS DIRECTIVOS - 24
ANO2022

% MUJERES EN
CARGOS DIRECTIVOS
ANO2023

24

% MUJERES EN
CARGOS DIRECTIVOS _ 25
ANO2024

**El porcentaje sin decimales de mujeres en cargos directivos es un 25% en 2024.

Si analizamos el porcentaje con decimales, el porcentaje de 2023=24,28% y en
2024=25,18%. En 2024, se produce un incremento de 0,90.

En 2024, de los mas de
4.900 cargos directivos
analizados de las
empresas de 50 o mas
personas empleadas de
Euskadi, el porcentaje
de puestos ocupados
por mujeres aumenta
respecto a 2023,
llegando a un 25%




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en cargos directivos en las empresas de
Euskadi por tamafio de empresa (2021-2024) (%)

25,2 25,4 sto 26,5 26,5 o 26,8 |
o =0 22 Las empresas mas
grandes son las
gue incrementan en
mayor el porcentaje
mujeres en puestos

directivos

Empresas de 50 a 100 Empresas de 101 a 250 Mas de 250 personas
personas empleadas personas empleadas empleadas

%Mujeres 2021  m%Mujeres 2022 m %Mujeres 2023  m %Mujeres 2024
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COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en cargos directivos en las empresas de
Euskadi por sector de actividad (2021-2024) (%)

En 2024, las empresas
5 281 28,8 .

234228 23,1 23,1

257 del sector servicios
242 22,3 224 23,2 . .

S 219 22 empresariales continuan
siendo las que
presentan un mayor
porcentaje de cargos
directivos ocupados por

Comercio Construccion Industria Servicios empresariales m UJ eres

%Mujeres 2021  m %Mujeres 2022 m %Mujeres 2023  m %Mujeres 2024




A | D irectivas de Bizkaia
la Zuzendarien Elkartea

Bizkaiko Emakumezko Enpresari
eta Zuzendarien Ell

COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en puesto de CEO/Direccién
general (2021-2024) (%)

% MUJERES ANO2021
% MUJERES ANO2022
% MUJERES ANO2023

% MUJERES ANO2024

En 2024, el puesto de CEO/Direccion
general, lo ocupan un 12% de mujeres.
Aumenta un punto respecto a 2023.




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en puesto de CEO/Direccion general
por tamaino de empresa (2021-2024) (%)

10,1
938690 9,6 10,

103

113 I

Empresas de 50a 100 Empresas de 101 a 250 Mas de 250 personas

personas empleadas personas empleadas empleadas

%Mujeres 2021 ® %Mujeres 2022 ®%Mujeres 2023 = %Mujeres 2024

Asociacion de Empresarias
y Directivas de Bizkaia
Bizkaiko Emakumezko Enpresari
eta Zuzendarien Elkartea

68 65

Industria

Y%Mujeres 2021

Mujeres en puesto de CEO/Direccién
general por actividad (2021-2024) (%)

19,5

18,9
17,
15,5
9,8 9,5
9,4 9,4 9,1
: 7,sil III

Comercio Servicios
empresariales

Construccion

= Y%Mujeres 2022 B %Mujeres 2023 B Y%Mujeres 2024




COMPARATIVA 2021-2024

Mujeres en cargos directivos por puesto (2021-2024) (%)

Dire ccién Direccién Dire ccién Direccién Direccion Dire ccién Direccién Direccién Direccion Direccion
Gerencia  Financier Dire ccién de Direccién Direccion de de de de de de de de Direccién Direccion
RRHH  Produccié Comercial Marketing Exportaci Importaci . Informatic Publicida Operacio Procesos de I+D Técnica
a Compras . . Calidad
n on 6n a d nes de Datos

&= %Mujeres 2021 5,8 32,8 44,4 4,8 13,8 33,6 32,0 17,8 21,4 34,0 14,9 47,3 21,9 23,0 12,5 8.9
—&—%Mujeres 2022 16,1 32,6 45,5 59 14,0 34,5 30,5 17,6 22,1 33,7 12,6 45,5 21,0 15,2 17,6 11,2
—8—%Mujeres 2023 10,3 32,3 46,5 8,1 14,1 35,2 30,1 17,6 22,4 36,1 12,1 45,7 24,6 15,2 21,1 11,9
—8—%Mujeres 2024 7,4 32,7 49,3 10,3 14,5 36,3 31,2 19,2 23,4 36,5 11,8 45,8 25,8 15,2 15,8 9,5

[ J
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COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en cargos directivos en las empresas
por Territorio Histérico (2024) (% de mujeres)

% MUJERES EN ARABA-
ALAVA

En 2024, Bizkaia
presenta un 26% de
puestos directivos

19
% MUJERES EN BIZKAIA - 26 ocupados por mujeres
% MUJERES EN GIPUZKOA - 27




COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en puesto de CEO/Direccion general
por Territorio Histérico (2024) (% de mujeres)

El puesto de
CEO/Direccion
general es

% MUJERES EN ARABA-
ALAVA

8
% MUJERES EN BIZKAIA - 12 OCUpadO por un
12% de mujeres en

Bizkaia

% MUJERES EN GIPUZKOA - 14




COMPARATIVA TERRITORIO HISTORICO

Mujeres en cargos directivos en las empresas de Euskadi
por sector de actividad (2024) (%)

En las empresas del

37,0

sector servicios
Al 26,8 .
24,6 23 7 e 24,7 24,3 : empresariales de
179 18,0 20,0 Bizkaia es donde se
14,8 observa un mayor

porcentaje de cargos
directivos ocupados por
mujeres

Comercio Construccion Industria Servicios
empresariales

%Mujeres Araba-Alava  ® %Mujeres Bizkaia  m %Mujeres Gipuzkoa
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A partir de los datos analizados sobre el contexto general, centrado este afo particularmente en las empresarias, se han
explorado diferentes areas clave como la educacion, el mercado de trabajo, el emprendimiento y las caracteristicas
especificas de este colectivo. Destacando los siguientes elementos:

En relacion a la educacion y formacion, las mujeres conforman casi el 60% del alumnado graduado universitario en
Euskadi, un dato que demuestra su avance en el ambito académico. Sin embargo, este progreso no se refleja de manera
equitativa en disciplinas vinculadas a la direccion y gestidon empresarial, donde todavia se observan desigualdades. Esta
tendencia puede estar influenciada por estereotipos de género que asocian ciertas disciplinas con roles masculinos,
disuadiendo a las mujeres de elegirlas. Ademas, la falta de referentes femeninos en posiciones de liderazgo empresarial
pueden estar influyendo.

Si que es un dato positivo, observar como la proporcion de mujeres universitarias que acceden a trabajos por cuenta propia
ha mostrado un leve aumento, alcanzando un 6% en 2023. Este progreso evidencia una mejora, aunque moderada, en la
transicion de la formacion académica hacia el liderazgo empresarial.

En el entorno empresarial, se observa como las mujeres estan subrepresentadas como empresarias en comparacion con
los hombres. Ademas, enfrentan una brecha de renta significativa, que en el caso de empresarias se situa cerca del 30%
respecto a los hombres.

La mayor incidencia de jornadas a tiempo parcial entre mujeres empresarias puede estar relacionada, como ya hemos
resaltado en analisis anteriores, con la necesidad de conciliar responsabilidades familiares y laborales, lo que puede estar
limitando sus oportunidades de ingresos y desarrollo profesional.
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La tasa de creacion de empresas lideradas por personas fisicas ha disminuido un 7,4% en Euskadi en el ultimo afo. La
disminucion en la creacion de empresas por personas fisicas puede estar reflejando un entorno econémico no tan favorable,
agravado por la incertidumbre financiera y los elevados costes iniciales, impuestos y laborales.

Aunque la brecha de género en la actividad emprendedora se va reduciendo en los ultimos afos, las mujeres aun
presentan una menor participacion en las etapas iniciales del emprendimiento. A pesar de su alta formacién académica,
expresan tener una menor formacion especifica en emprendimiento y en materia financiera, lo que puede limitar su
capacidad para iniciar y mantener proyectos empresariales.

Aunque su principal motivacion para emprender es la busqueda de autonomia, factores como la carga fiscal elevada y las

dificultades para obtener financiacion son una barrera significativa para ellas. Este escenario subraya la importancia de
disenar programas especificos que combinen formacion, redes de apoyo y acceso a recursos financieros con perspectiva de
género.

Para las mujeres, la busqueda de autonomia se ve limitada por un sistema que no siempre esta reconociendo sus
necesidades especificas, como la conciliacion familiar y el acceso equitativo al crédito adaptadas al contexto de las
empresarias.
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En base a los datos obtenidos del analisis y evolucion del contexto de las mujeres ocupadas y su presencia en puestos
de responsabilidad en las empresas vascas, se puede destacar:

En 2024, en las empresas de 50 o0 mas personas empleadas en Euskadi, las mujeres representan un 25% en los Consejos de
Administracion. Respecto a 2023, este dato aumenta significativamente en tres puntos porcentuales.

Al segmentar la participacion de las mujeres en los Consejos de Administracion de las empresas vascas por numero de personas
empleadas se observa un evolucién creciente de la presencia de las mismas independientemente del tamano.

Por sectores de actividad, en 2023 la composicion de los Consejos desde la perspectiva de género se comporta de diferente

manera. En los sectores “con mayor presencia de mujeres ocupadas” se incrementa el peso de las mujeres en sus érganos de
decision (educacion, sanidad, servicios empresariales) en general.

Otros "menos feminizados”, evolucionan positivamente hacia niveles mas altos de participacion de las mujeres en los Consejos:
industria, energia y construccion o transportes.

En relacion al puesto de mas representatividad del Consejo de Administracion, la Presidencia, es ocupado por un 14% de
mujeres, recuperando un punto respecto al afio anterior.

Asociacion de Empresarias
y Directivas de Bizkaia

Bizkaiko Emakumezko Enpresari
eta Zuzendarien Elkartea




El dato que presentan las empresas en 2024 respecto a la recomendacién de llegar a una cuota del 40% o mas de mujeres en
los Consejos de Administracion, es positivo. Un 27,2% de las empresas vascas cumplen este porcentaje. Representando un
aumento significativo respecto a 2023.

Como dato relevante, hay que resaltar que este avance del numero de empresas que se dirigen hacia el cumplimiento de la
cuota del 40% se produce en todos los tamanos de empresas, especialmente las de 50 a 100 personas empleadas.

Y, en los principales sectores de actividad vascos. Destacando el incremento en las empresas del sector industrial (14,5 puntos
porcentuales)

En el caso de los puestos de direccion, en 2024 el porcentaje de los puestos directivos ocupados por mujeres aumenta hasta
25%. En este caso, el incremento de las mujeres en cargo directivos es de un punto porcentual respecto a 2023.

No se observan cambios significativos respecto al avance de las mujeres en los puestos directivos. Continuan teniendo mas
presencia en las grandes empresas. Y en sectores como servicios empresariales.

El volumen es mayor en cargos como recursos humanos, calidad, marketing o publicidad. Destacando otros puestos que
presentan este afo un crecimiento significativo como la direccién de produccion o de exportaciones.

Destaca en 2024 la evolucion de la presencia de las mujeres en el cargo de CEO/Direccién General, un puesto que lo ocupan
un 12% de mujeres. Aumentando este porcentaje respecto a 2023.
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En cuanto a los puestos directivos, el 25% de los cargos son ocupados por mujeres, con un ligero crecimiento respecto al afio
anterior. Es importante subrayar que los roles relacionados con recursos humanos, calidad y marketing siguen concentrando
una mayor proporcion de mujeres, mientras que areas estratégicas como direccion general y produccion muestran avances
mas lentos. Reforzando este dato la importancia de diversificar las areas en las que las mujeres asumen responsabilidades
directivas.

A pesar de este avance, la representacion femenina en cargos de CEO o Direccidn General sigue siendo inferior a otros cargos
directivos, alcanzando un 12% en 2024. Este dato pone de manifiesto que, aunque las mujeres estan logrando acceder a
cargos directivos, el acceso a los puestos de maxima responsabilidad sigue siendo un desafio.

Para concluir, aunque 2024 presenta unos datos que muestran como la presencia de las mujeres en los 6rganos de decision y
en puestos directivos en las empresas de Euskadi esta avanzando, muestran también que la igualdad real en estos espacios
aun no se ha alcanzado. Para continuar con esta tendencia positiva es fundamental continuar trabajando para eliminar los
obstaculos que limitan el acceso de las mujeres a los puestos de liderazgo, asi como fomentar politicas que promuevan una
verdadera igualdad de oportunidades. Para lograr un cambio sostenible y significativo, es necesario que las empresas sigan
apostando por la implementacion de acciones concretas que garanticen un progreso constante hacia la equidad de género en
todos los niveles de toma de decisiones empresariales.

Y, no solo las empresas, sino que es importante un esfuerzo conjunto entre instituciones, empresas y sociedad para garantizar
que las mujeres accedan y lideren en igualdad de condiciones, contribuyendo a un tejido empresarial mas diverso, innovador y

justo en Euskadi.
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Los datos del presente analisis reflejan avances significativos, aunque todavia insuficientes, en la representacion de
las mujeres en los 6érganos de decisidon de las empresas vascas. En 2024, se ha registrado un aumento en el peso de las
mujeres en los Consejos de Administracion, alcanzando el 25%, lo que supone un incremento notable en comparacién con afios
anteriores. Este salto sugiere que 2024 ha podido ser un punto de inflexion hacia una evolucion mas acelerada en el
cumplimiento de los objetivos de paridad recomendados, especialmente en empresas de menor tamafio y sectores
tradicionalmente con menor presencia de mujeres, como la industria y la construccion.

Este avance se enmarca en un contexto normativo y legislativo que promueve la igualdad de género en los 6rganos de decision
como es la aprobacion de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto*, de representacion paritaria y presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Esta legislacion, que transpone la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo, busca
garantizar una representacion efectiva y paritaria de mujeres y hombres en las esferas del ambito privado y publico. La entrada
en vigor de esta ley en agosto de 2024 puede haber impulsado a las empresas a adoptar medidas mas decididas para cumplir

con estos estandares de paridad.

El analisis sectorial revela que las actividades con una mayor participacion femenina, como la educacion y los servicios
empresariales, continuan liderando el cambio hacia la igualdad de género en la toma de decisiones. Destacando también el
crecimiento en sectores historicamente masculinizados, o que demuestra un cambio gradual en las dinamicas tradicionales.
Este cambio es prometedor, aunque todavia es insuficiente para equilibrar la representacion en todos los ambitos del tejido
empresarial vasco. La continua evolucion en la participacion de las mujeres en estos sectores debe ser acompafiada por
acciones especificas que eliminen las barreras estructurales y culturales que dificultan su ascenso a puestos de liderazgo.

*https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2024-15936
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A pesar de ello, la representacion de las mujeres en puestos de presidencia sigue siendo baja, situandose en un 14%,
evidenciando la necesidad de impulsar medidas especificas que faciliten su acceso a los niveles mas altos de liderazgo.

Uno de los datos mas relevantes de este informe es el aumento en el numero de empresas que se acercan al cumplimiento de la
cuota del 40% de mujeres en los Consejos de Administracion, lo que representa una mejora significativa respecto al afio anterior.
Lo que sugiere que las politicas de igualdad de género estan teniendo un impacto positivo en este ambito. Sin embargo, es crucial
que este avance se mantenga y se intensifique, no solo para cumplir con las normativas, sino para garantizar una verdadera
inclusion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones estratégicas.

En cuanto a los puestos directivos, el 25% de los cargos son ocupados por mujeres, con un ligero crecimiento respecto al afio
anterior. Es importante subrayar que los roles relacionados con recursos humanos, calidad y marketing siguen concentrando una
mayor proporcion de mujeres, mientras que areas estratégicas como direccion general y produccion muestran avances mas
lentos. Reforzando este dato la importancia de diversificar las areas en las que las mujeres asumen responsabilidades directivas.

A pesar de este avance, la representacion femenina en cargos de CEO o Direccidn General sigue siendo inferior a otros cargos
directivos, alcanzando un 12% en 2024. Este dato pone de manifiesto que, aunque las mujeres estan logrando acceder a cargos
directivos, el acceso a los puestos de maxima responsabilidad sigue siendo un desafio.

Ademas del marco legislativo o las politicas o planes de igualdad, el cambio generacional en los puestos de poder en las
empresas puede estar influyendo en la dinamica de liderazgo. El relevo generacional que se esta produciendo en las empresas vy,
especialmente en los proximos ainos, puede abrir nuevas oportunidades para que mas mujeres accedan a puestos de liderazgo,
siempre que se implementen politicas de igualdad efectivas y se promueva una cultura corporativa inclusiva.

*Segun la ultima Encuesta de Poblacion Activa (EPA), las plantillas de las empresas espaiolas estan integradas por un 9% de Generacién Z (nacidas entre 1998 y 2010), un 36% de Millennials
(nacidas entre 1981 y 1997), un 53% de Generacion X (nacidas entre 1965 y 1980) y un 8% de Baby Boomers (nacidos antes de 1964).

*A modo de ejemplo segun el informe "El Mix Generacional en las Empresas Espafolas" elaborado por Pluxee en 2024, se espera que para 2025 la representacion de los Baby Boomers en
posiciones de liderazgo se reduzca a menos del 10%, mientras que la Generacion X, que actualmente compone el 53% de la fuerza laboral, comenzara a afianzarse en roles de direccion.
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Para concluir, aunque 2024 presenta unos datos que muestran como la presencia de las mujeres en los 6rganos de decision y
en puestos directivos en las empresas de Euskadi esta avanzando, muestran también que la igualdad real en estos espacios aun
no se ha alcanzado. Para continuar con esta tendencia positiva es fundamental continuar trabajando para eliminar los obstaculos
que limitan el acceso de las mujeres a los puestos de liderazgo, asi como fomentar politicas que promuevan una verdadera
igualdad de oportunidades. La implementacion de la Ley de Paridad y el cambio generacional en las empresas ofrecen una
oportunidad unica para acelerar este proceso. Para lograr un cambio sostenible y significativo, es necesario que las empresas
sigan apostando por la implementacion de acciones concretas que garanticen un progreso constante hacia la equidad de género
en todos los niveles de toma de decisiones empresariales.

Y, no solo las empresas, sino que es importante un esfuerzo conjunto entre instituciones, empresas y sociedad para garantizar
que las mujeres accedan y lideren en igualdad de condiciones, contribuyendo a un tejido empresarial mas diverso, innovador y
justo en Euskadi.
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4. FUENTES




AED- Asociacién de Empresarias y Directivas de Bizkaia (https://www.aedbiz.org/)

CEOE (Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales) (https://www.ceoe.es/es)

CONFEBASK (Confederacion Empresarial Vasca) (https://www.confebask.es/)

EUROSTAT- Oficina Estadistica Europea (https://ec.europa.eu/eurostat)

Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo- FUNDAE (https://www.fundae.es/)

Fundacion ISEAK (https://iseak.eu/)

Gobierno Vasco (diferentes departamentos-estudios-documentacion: Lehendakaritza,
Gabinete de Prospeccion Sociolégica, Departamento de Trabajo y Empleo, Educacién,
Igualdad, Justicia y Politicas Sociales) (https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/inicio/)

Grupo SPRI (https://www.spri.eus/es/)



https://www.aedbiz.org/
https://www.fundae.es/
https://www.spri.eus/es/

Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGIE) (https://eige.europa.eu/)
Instituto Nacional de Estadistica (INE) (https://www.ine.es/)

Instituto Vasco de Estadistica (EUSTAT) (https://www.eustat.eus/indice.html)
Instituto Vasco de la Mujer- Emakunde (https://www.emakunde.euskadi.eus/inicio/)
Instituto de las Mujeres (https://www.inmujeres.gob.es/)

Ministerio de Trabajo y Economia Social (https://www.mites.gob.es/)

Observatorio Vasco del Emprendimiento. Informe GEM 2023-2024 (https://eeb-ove.eus/inicio/)

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (https://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm)

Servicio Vasco de Empleo- Lanbide (https://www.lanbide.euskadi.eus/inicio-lanbide/)

INFORMA D&B:

Base de datos de empresas de 50 o0 mas personas empleadas ubicadas en Euskadi (2024)



https://www.mites.gob.es/
https://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm
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1.Revision y
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2.Generacion de
atos e
informacion
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Revision y seleccion de fuentes secundarias de datos, encuestas, informes,
memorias, estudios relativos al objeto de analisis.

Peticion de base de datos de empresas de 50 o0 mas personas empleadas en
Euskadi con los campos de informacion seleccionados (denominacion,
ubicacién, CNAE, tamafio, composicion de los consejos de administracion,
sexo por tipo de puestos directivos)

Identificacion y seleccion de los indicadores/datos a incorporar en el informe de
presentacion.

Revision y depuracién de la base de datos de las empresas de 50 personas o
mas empleadas de Euskadi.

Recodificacion y generacion de nuevas variables.

Explotacion estadistica y construcciéon de los datos.

Disefio de la estructura y contenido del informe presentacion.
Disefio grafico del informe de presentacion.

Visualizacién de los datos/resultados en el informe presentacion.
Redaccion del informe de presentacion.
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